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Beste Lezers,

Klimaatverandering, voortdurend stijgende energieprijzen en aanbod
zekerheid zijn enkele van Europa’s grootste uitdagingen. De EU doelstelling
voor 20% energiebesparing illustreert de grootte van deze uitdaging. En met
40% van het verbruik in gebouwen, zijn de kansen voor energiebesparings-
diensten (EES) immens.

Tegen deze achtergrond is de ESCO optie uniek. Door uitbesteding van
energiebeheer te ondersteunen maken ESCO’s het mogelijk voor de
gebouweigenaar om besparing te bereiken op een kostenneutrale manier.

Energiebedrijven ontwikkelen meer en meer EES, hetgeen de aandacht
trekt en leidt tot nieuwe markten.

Het ChangeBest project probeert te begrijpen hoe, en in welke mate, de EES
markt verder ontwikkeld kan worden: wat zijn geschikte bedrijfsstrategieen
en beloftevolle diensten, wat is geschikt beleid voor het stimuleren van
marktontwikkeling en welke rol kunnen energiebedrijven en ESCO’s spelen.

We zijn blij dat de finale ChangeBest bijeenkomst deel is van de komende
ESCO Europe Conferentie.

ESCO Europe 2012 is in de regio de eerste ESCO conferentie voor het bijeen
brengen van 200+ ESCO'’s, leveranciers, energiebeheerders, beleidsmakers,
financiers en aanbieders van technische oplossingen die beogen geld te
verdienen aan energiebesparingsprojecten. De komende conferentie levert
Best Practices voor zekerstelling van financiering en een kosten-effectieve
opzet van besparingsprojecten.

Deze nieuwsbrief presenteert het conferentieprogramma en meer gedetail-
leerde informatie over de sessie Good Practice bedrijfsmodellen, waar de
resultaten van het ChangeBest project gepresenteerd zullen worden. Meer
informatie en de registratie opties kunt u vinden bij

www.esco-europe.com en www.changebest.eu.

We hopen u te verwelkomen bij ESCO Europe 2012!

Hoogachtend,

-

Felix Suerkemper Wolfgang Irrek
Ekodoma Wuppertal Institute HRW Synergy
ChangeBest ChangeBest ChangeBest ESCO Europe 2012

Claudio Rochas Anthony Pohl

Conference Organiser Project Co-ordinator Project Co-ordinator Conference Manager
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ESCO EUROPE 2012 CONFERENTIEPLAN

Woensdag
25 Januari 2012

Keynote sessie:
Identificeren van de rol
van energiediensten bij

het bereiken van de
20/20 doelen

Donderdag
26 Januari 2012

Middag

Praktische inzichten
vanuit ervaringen van

Identificeren van
opkomende ESCO

marktenlenlkansen Zeker stellen van

financiering en faciliteren
van investeringen in
energiebesparing

klanten

Strategie panels:

Good Practice verbeteren van

.

IMPLEMENTING
EE SERVICES

JVE

EUROPE
25-26 January 2012 | UK

CHANGE BEST

FINAL EVENT

bedrijfsmodellen

rentabilitiet en prestaties

voor klanten

SESSIE 2:

14.00-14.30

14.30 - 15.30

15.30 - 16.00
16.00 - 17.30

GOOD PRACTICE BEDRIJFSMODELLEN

Van mogelijke energiebesparingsdiensten tot winstgevende bedrijfscases
o Ontwikkelen van nieuwe en winstgevende energiebesparingsdiensten

e Overzicht van nieuw ontwikkelde en geteste energiebesparingsdiensten
tijdens de looptijd van het ChangeBest project

o Geleerde lessen: Kerninzichten uit innovatieve bedrijfscases getest in
ChangeBest

Wolfgang Irrek, Professor Energiemanagement en Energiediensten bij de

Ruhr West Universiteit van Toegepaste Wetenschap (HRW), Duitsland.

Leren van ChangeBest case studies over nieuwe winstgevende
energiediensten in nieuwe markten en uitbreiding van dienstenaanbod
e Vermarkten van energiebesparingsdiensten in grootschalige markten -

Lokalenergi’s strategische energiebesparingsdialoog in Denemarken
Erik Gudbjerg, Director, Lokalenergi, Denmark

¢ Kunnen Witte Certificaten Schema'’s bijdragen tot ontwikkeling en
vermarkten van EES in opkomende marktsegmenten?
Activitieiten van EDF en partners in de franse B2B en B2C markt
Paul Baudry, Senior Onderzoeker, EDF, France

e De case van CMI Greenline Europe: EES en de aanpak in de proces
industrie (SMI)
Christian Constant, Sales Manager, CMI Greenline Europe, France

Middagpauze

Nieuwe winstgevende energiebesparingsdiensten toegepast door nieuwe
partijen die inkomsten halen uit eerste pilots voor deze diensten
e Vervangen van conventionele verlichting door LED als een winstgevende

energiedienst - Een casestudie van nieuwe marktpartij Arquiservice’'s
EES in Portugal
Carlos Samora. CEO, Arquiservice, Portugal

e Opnieuw uitvinden van het wiel in de publieke sector? Een pilot project
voor 2,000 publieke ESCO tenders gepland door de Spaanse overheid
Jose Antonio de Lama Toledo, Directeur Energy Services, CLECE, Spain

e Aanpak van de financieringsuitdaging: Een casestudie over uitgebreide
renovatie van meersgezins woningbouw in Latvia
Eric Berman, Voorzitter van de Directie, RENESCO, Latvia.
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SESSIE 2 GOOD PRACTICE BEDRIJFSMODELLEN
Deze sessie betreft zowel geselecteerde resultaten van het ChangeBest project
als Good Practice bedrijfsmodellen. De sessie geeft de mogelijkheid tot:

* Leren van strategieén hoe nieuwe EES te ontwikkelen
* Leren van strategieén hoe EES winstgevend te maken

* Bediscussiéren aanbevelingen hoe groei van de EES markt te versnellen
* Versterken van het EES netwerk van professionals, bedrijven en
bedrijfskoepels in Europa

De sessie is opgezet om verschillende toepassingsgebieden en verschillende
klantensegmenten te dekken.

Het eerste deel concentreert zich op energiebedrijven die EES ontwikkelen voor
klantensegmenten variérend van energie-intensieve industrie tot huishoudens;
van zelf EES verzorgen tot samenwerken met bedrijfspartners en ESCO’s.

Het tweede deel van de sessie focust op nieuwe marktpartijen. Het omvat
verschillende toepassingsgebieden en sectoren, en levert informatie over
publieke tenders voor ESCO’s die inspirerend zijn voor diverse deelnemers.

CHANGEBEST’ S HOOFD BOODSCHAPPEN
ACHTER DE CONFERENTIESESSIE

Minder ontwikkelde EES markten: EES aanbieders kunnen zelfs hier succesvol zijn

Kansen voor beginners: Ervaren personeel is belangrijk voor succes, maar
desondanks kunnen beginners winstgevende EES ontwikkelen

Innovatieve samenwerkingsstructuren: Als je geen complete EES kunt aanbieden,
kan implementatie van de hele waardeketen gerealiseerd worden via netwerken
met andere marktpartijen en de klant

Energiebedrijven in EES bedrijvigheid: Energiebedrijven hebben weer interesse in,
en goede argumenten voor, oppakken of uitbreiden van EES bedrijvigheid

Kleinschalige EES kan winstgevend zijn als de kostenbesparing hoog genoeg is om
de (transactie)kosten te dekken of als aanvullende baten worden gerealiseerd

Creatieve marketing: Er zijn creatieve ideeén voor succesvolle marketing
campagnes van kleinschalige EES die aangeboden worden in grootschalige
markten of nieuwe marktniches

Witte certificaten schema’s: kunnen stimulerend zijn voor productontwikkeling en
marketing van (nieuwe) diensten in nog niet benaderde sectoren, als de aanpak
goed is doordacht

Een CEO die de ontwikkeling van EES bedrijvigheid actief steunt is noodzakelijk
om de benodigde stimulans te geven aan EES

Het succes van omvangrijker EES is afhankelijk van de ontwikkeling van geschikte
systemen voor financiering en risicospreiding

U wil altijd het wiel in de publieke sector opnieuw uitvinden, nietwaar?
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Voor meer informatie:

Wolfgang Irrek, project coordinator, Institute
Energy Systems and Energy Business |[Ruhr West
University of Applied Sciences.

Tel. +49 (0)208 882 54 - 838

Fax +49 (0)208 882 54 — 834

Mail: wolfgang.irrek@hs-ruhrwest.de

PROJECT PARTNERS

Wuppertal Institute for Climate, Environment, Energy Germany
e7 Energie Markt Analyse GmbH Austria
We're on de Web! g ¥ ustria

BSREC - Black Sea Regional Energy Centre Bulgaria

www.changebest.eu SEVEn Czech Republic
Energy Piano Denmark
ESB - Energy Saving Bureau Estonia
ARMINES - France

Claudio Rochas, edit -

E&J%a ochas, ectr EDF - Electricity of France France

Noliktavas 3-3 -

LV1010 Riga, ASEW Germany

Latvia HELESCO S.A. Greece

Phone: +371 6 73 23 212 REACM - Regional Energy Agency of Central Macedonia Greece

Fax: +3716 7323210 - Poli i i Mi R

E-mail. claudio@ekodoma v eERG - Politecnico di Milano - Energy Department Italy
Ekodoma Latvia

De authors are solely responsible for this
publication. It does not represent de opinion van
de European Community and de European

ECN - Energy research Centre of the Netherlands
KISE - Krakow Institute for Sustainable Energy

The Netherlands
Poland

Community is not responsible for any use that ISR - University of Coimbra Portugal
might be made van data appearing therein.

Access to and use van de contents in this CESYS - Center for Energy Systems Slovakia
publication is at the user's own risk. Damage and . - .
warranty claims arising from missing or incorrect 1JS - Jozef Stefan Institute - Energy Efficiency Centre Slovenia
data are excluded. De authors bear no ESCAN, S.A. Spain
responsibility or liability for damage van any kind, ) i

also for indirect or consequential damages ULUND - Lund University Sweden

resulting from access to or use van this
publication.
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