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Voorwoord

Voor u ligt het ECN-jaarverslag over 2008. Het was in veel opzichten een
bewogen jaar. Van grote politieke en symbolische betekenis is natuurlijk
de verkiezing van Barack Obama tot president van de VS. Hij maakte op
mij grote indruk met zijn overwinningsspeech en zijn tijdloze credo waarin
de geest van een volk is samengevat: ‘yes, we can’. Nu de eerste maat-
regelen van de nieuwe Amerikaanse regering hun beslag krijgen, heb ik
hoop dat de revitalisering van de American dream de aanzet zal geven tot
een Green New Deal die zowel de klimaatcrisis als de economische crisis
te lijf gaat. Ook in Europa moeten we de economische vertraging keren
en gebruiken om de transitie naar een duurzame energievoorziening te
versnellen. Juist nu de ene crisis de andere lijkt te versterken — groen
beleid wordt in de ijskast gezet, duurzame investeringen lopen wereldwijd
terug, de financiering van groene projecten verloopt moeizamer — moe-
ten we nieuwe kansen grijpen. Dat betekent innoveren onder (financiéle)
druk, met durf en visie. ECN gaat die uitdaging aan op voorwaarde dat
we nu echt over een internationaal front innoveren, liefst versneld. En als
dat lukt, blijkt de recessie wellicht een blessing in disguise. Voorwaarde
is ook in dit geval een actieve overheid: als de overheid niets doet, is dat
een ernstige bedreiging voor alle duurzaamheidsplannen.

Op het hoogtepunt van deze ontwikkelingen vond in Poznan, in december
2008, de veertiende VN-klimaatconferentie plaats. Poznan, dat moet
gezegd, was geen historische bijeenkomst. De bijeenkomst was slechts
een tussenstop op weg naar de klimaattop in Kopenhagen in december
2009, waar een nieuw internationaal klimaatverdrag (post-2012) tot stand
moet komen, als opvolger van het Kyoto-protocol. De grote opdracht voor
de internationale gemeenschap is om in Kopenhagen de VS en China aan
boord te krijgen voor een nieuw klimaatverdrag.

Ik ben niet teleurgesteld over de resultaten van Poznan. Poznan gaf de
partijen de kans om informatie te verzamelen en positie te kiezen in een
snel veranderende klimaatcontext. En vergis u niet, de inzet is ongelooflijk
hoog: hoe moet de wereld reageren op de dreiging van klimaatverande-
ring die zich over pakweg 50 tot 100 jaar in volle omvang zal voltrekken?
De enorme economische belangen die hierbij in het geding zijn, maken
gezamenlijke beslissingen uitermate moeilijk. Het was dan ook geruststel-
lend dat Europa zich in Poznan eensgezind opstelde. En dat geldt ook
voor het feit dat Europa in december het Energie- en klimaatpakket van

de Europese Commissie vrij eenstemmig accepteerde: nadat de lidstaten
akkoord waren gegaan steunden meer dan 550 leden van het Europees
Parlement het pakket. Weliswaar gaat het pakket minder ver dan de eer-
der gepresenteerde plannen, maar uiteindelijk is overeenstemming
bereikt over 's werelds meest ambitieuze klimaatvoorstel. Het is duidelijk
dat politiek Europa klimaatverandering serieus neemt.

In het klimaatpakket is een belangrijke rol weggelegd voor het emissiehan-
delssysteem (ETS). De meest controversiéle kwestie daarin was de vraag
of bedrijven de emissierechten gratis toebedeeld krijgen, of dat deze wor-
den geveild. Overeengekomen is nu dat deze emissierechten voor de
industrie en elektriciteitsbedrijven vanaf 2012 stapsgewijs voor een steeds
groter deel geveild gaan worden, totdat in 2027 alle emissierechten worden
geveild. Dat is minder baanbrekend dan het oorspronkelijke voorstel van
de EU. Bezien moet worden of de perspectieven van het ETS-systeem
— v66r en na Kopenhagen — voldoende helder zijn om daadwerkelijk tot
voldoende investeringen te leiden.

Europa, maar vooral Nederland, heeft alle mogelijke opties nodig om zijn
klimaatdoelen te bereiken. Dat betekent onderzoek naar de toepassing
van duurzame energie, energiebesparing en een schoon gebruik van
fossiele brandstoffen, terreinen waarop ECN in 2008 flinke vorderingen
heeft gemaakt. Ik noem hier het onderzoek naar de moduleontwikkeling
voor zonnecellen, de windparkaerodynamica, de 2e generatie productie
van groen gas uit biomassa, de afvang van CO, al dan niet gecombineerd
met de productie van waterstof, de efficiencyverbetering van akoestische
en chemische warmtepompen en de gebouwde omgeving. Met CCS (CO,
Capture and Storage) wordt in Nederland voortgang gemaakt, zij het dat
de overheid de beslissing om transport en opslag middels Gasunie en
EBN zeker te stellen nog voor zich uit schuift.

In Europa is het Strategic Energy Technology (SET-) plan van kracht
geworden. Een van de elementen van dit SET-plan is de oprichting van
een Europees samenwerkingsverband tussen de grote nationale energie
R&D-instituten: de European Energy Research Alliance (EERA). Het
belangrijkste doel van deze groep van vooraanstaande energie-onder-
zoeksinstituten — die samen jaarlijks over een R&D-budget van zo'n
1,3 miljard euro beschikken — is het versnellen van de ontwikkeling en
introductie van nieuwe energietechnologieén.

ECN speelt daarin een belangrijke rol. Dit initiatief zal moeten leiden tot
een versnelde technologieontwikkeling en toepassing in de markt. In het
licht van de urgentie om zo spoedig mogelijk tot een duurzame energie-
huishouding te komen is dit een zeer goede ontwikkeling.

Na in de zomer van 2008 te zijn stilgelegd vanwege de ontdekking van
een bellenspoortje in een koelwaterleiding, heeft dochterbedrijf NRG in
maart 2009 toestemming gekregen om de Hoge Flux Reactor weer op te
starten. Dit gebeurt onder strikte veiligheidsmaatregelen en een inten-
sieve monitoring, waardoor de productie van isotopen voor medische
doeleinden gelukkig weer is hervat. Daarnaast heeft NRG flinke vooruit-
gang geboekt in de ontwikkeling en productie van nieuwe radio-isotopen
voor de nucleaire geneeskunde, de effectieve recycling van plutonium en
het onderzoek naar de eindberging van radioactief afval.

Ik feliciteer ECN met de toekenning van de subsidie voor het ADEM-
initiatief (Advanced Dutch Energy Materials), dat een versterking van het
funderend energieonderzoek mogelijk maakt, in samenwerking met de
technische universiteiten. Daarnaast verheug ik mij op de groeiende
samenwerking met het bedrijfsleven en het steeds groter aantal energie-
technologieén dat zijn weg naar de markt vindt.

Complimenten zijn op hun plaats voor de gedrevenheid waarmee directie
en medewerkers in 2008 invulling hebben gegeven aan de missie van
ECN — het ontwikkelen en naar de markt brengen van hoogwaardige
kennis en technologie voor een duurzame energiehuishouding. M

Prof. dr. Ruud Lubbers
Voorzitter Raad van Toezicht ECN

ECN levert kennis voor
klimaatonderhandelingen

Eind 2007 werd tijdens de 13e VN-klimaatconferentie in Bali afgesproken
te gaan onderhandelen op vier verschillende terreinen: mitigatie, adapta-
tie, financiering en technologie. Op al deze terreinen verzamelt de United
Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) kennis om
de onderhandelingen te ondersteunen. Aan het einde van 2009 moeten
de onderhandelingen in Kopenhagen leiden tot een nieuw klimaatverdrag
dat effectief de broeikasgasuitstoot vermindert in industrie- en ontwik-
kelingslanden, zorg draagt voor een eerlijk adaptatiebeleid en dat leidt tot
het vrijmaken van voldoende middelen en het vinden van de meest prak-
tische beleidsmaatregelen voor het bewerkstelligen van technologische
veranderingen.

In 2008 en 2009 levert ECN een forse bijdrage aan dit proces. In een
project voor de UNFCCC helpen medewerkers van ECN Beleidsstudies
met het in kaart brengen van de financiering die nodig is om technolo-
gische veranderingen teweeg te brengen. Daarbij komen ook uitdagingen
rondom technologie- en kennisoverdracht kijken, en vragen hoe je zo
goed mogelijk capaciteit opbouwt in ontwikkelingslanden om klimaat-
vriendelijke technologie te implementeren.

Naast het werk over technologie blijft de internationale koolstofmarkt van
groot belang, ook na Kopenhagen. Medewerkers van ECN Beleidsstudies
helpen zowel het Ministerie van VROM als de UNFCCC bij berekeningen
aan mogelijke hervormingen en de toekomst van het Clean Development
Mechanism.

ECN werkt bij deze projecten nauw samen met partners als het Planbureau
voor de Leefomgeving en het Instituut voor Milieuvraagstukken van de
Vrije Universiteit van Amsterdam.



Ton Hoff
Directievoorzitter

Kees van der Klein
Adjunct-directeur

‘Nieuwe brandstof
voor de haperende
innovatiemotor’

Gerald Santing
Adjunct-directeur

Inleiding directie

Er is geen ontkomen aan: ook in een terugblik van de directie van ECN
is de snel opgelaaide financiéle crisis en de zich snel verdiepende eco-
nomische crisis een belangrijk thema. Al in het laatste kwartaal van 2008
kondigde zich een afnemende bedrijvigheid aan bij bedrijfstakken in de
duurzame energie, met teruglopende en of uitgestelde investeringen in
innovatie als gevolg. De nieuwe bedrijvigheid in de wereld van de duur-
zame energie is kwetsbaarder geworden en de noodzakelijke innovaties
voor het behalen van de klimaat- energiedoelstellingen van 2020 en 2050
komen onder druk te staan. De effecten hiervan op het middellange en
lange-termijnonderzoek van ECN worden inmiddels ook voor ECN zicht-
baar, vooral door het vertragen van industriéle opdrachten. Extra
aandacht en specifieke financiering voor het naar de markt brengen van
ECN-technologie is zeker opportuun. De economische crisis biedt vol-
gens Ton Hoff (directievoorzitter) en adjunct-directeuren Kees van der
Klein en Gerald Santing echter ook nieuwe kansen. De voorwaarde? Een
(nationale) Green New Deal.

Hoff, Van der Klein en Santing winden er geen doekjes om: de ECN-top
pleit voor nieuwe brandstof voor de haperende innovatiemotor, ook al zou
daardoor het begrotingstekort oplopen. “Juist nu moet er stevig worden
geinvesteerd in de energiehuishouding van de toekomst, met niet alleen
plannen voor de korte termijn, zoals windparken op zee, maar ook voor
de middellange en lange termijn. De overheid moet met bedrijfsleven en
kennisinstellingen een scherpe en vernieuwende industriepolitiek voeren:
investeer juist nu in een duurzame kenniseconomie en trek extra geld uit
voor onderzoek en voor het versnellen van de innovatie. Investeer in een
grootschalige onderzoeksinfrastructuur en zet overbodig geworden ken-
niswerkers in bij onderzoek in kennisinstellingen. Nu verstandig
investeren — zo nodig ten koste van een begrotingstekort — spaart veel
geld uit voor later.”

Het business as usual scenario, de Nederlandse hang naar overleg en
consensus, werkt volgens de ECN-top niet meer. “We moeten nu anti-
cyclisch investeren om de mensen aan het werk te houden, en versneld
lange-termijn investeringen doen om nieuwe technologie te creéren. Het
risico van een ‘lock-in-effect’, dat we door de crisis blijven hangen aan
de technologie van vandaag, is maar al te reéel. Voor de energiehuishou-
ding van de toekomst hebben we de technologie van de toekomst nodig,
en dat vraagt om grote doortastendheid van de overheid, te vergelijken
met de reddingsoperaties van minister Bos voor de nationale bankensec-
tor. Anders wordt het Nederlandse energieonderzoek links en rechts
ingehaald.

En er is al geld. Met name de FES-gelden kun je versneld inzetten. Het
doorlopen van de FES-procedures duurt de laatste jaren minimaal twee
jaar. Datis te lang. Laat het geld vandaag al werken zodat we daar morgen
én overmorgen de vruchten van kunnen plukken. De voorbereiding en
goedkeuring van ADEM (zie onder Kennisverdieping, red) heeft een
lange looptijd gehad, en het is nu zaak om ADEM snel tot wasdom te laten
komen. Hetzelfde geldt voor het ECN-voorstel voor een tweede generatie
laboratorium voor fotovoltaische zonnecellen, waarvan de wetenschap-
pelijke kwaliteit door alle adviesorganen als bijzonder goed of excellent
wordt omschreven. Een versnelde toekenning van FES-gelden voor de
komst van dit nationale laboratorium zou zeker bijdragen aan een natio-
nale Green New Deal.”



In 2008 heeft ECN zijn strategisch plan 2006-2010 tussentijds geévalu-
eerd en bijgesteld. Vier thema'’s zijn de komende jaren van groot belang:
de internationale positionering van ECN, de technologieoverdracht naar
hetbedrijfsleven, de relaties met de universiteiten en het People Management.

Internationale samenwerking

ECN heeft al langer de ambitie om zich te ontwikkelen tot een vooraan-
staand onderzoeksinstituut in Europa, en mogelijk van de wereld. In 2008
werden een aantal gerenommeerde onderzoeksinstituten in de Verenigde
Staten bezocht om contacten te leggen en te vernieuwen, in de verwach-
ting dat samenwerking op tal van onderzoeksgebieden mogelijk moet zijn.
Hoff: “Die verwachtingen zijn zeker ingelost. Met het Department of
Energy (DOE) zijn afspraken gemaakt om serieus te onderzoeken of we
op diverse gebieden meer kunnen samenwerken. En ook bij het National
Renewable Energy Laboratory (wind, zon, biomassa en beleidsstudies)
en Stanford University (materiaalonderzoek) bleken goede, concrete aan-
knopingspunten te bestaan voor samenwerking in het energieonderzoek.”

ECN is daarnaast een van de drijvende krachten achter de European
Energy Research Alliance (EERA), die in 2008 is opgericht. De belang-
rijkste doelen van deze groep van vooraanstaande energieonder-
zoeksinstituten — die samen jaarlijks over een R&D-budget van zo'n
1,3 miljard euro beschikken — zijn het versnellen van de ontwikkeling en
de introductie van nieuwe energietechnologieén. De instituten willen dat
doen door de nationale onderzoeksprogramma'’s te stroomlijnen en frag-
mentatie tegen te gaan, onder andere door gezamenlijk state of the art
onderzoeksfaciliteiten te ontwikkelen en te gebruiken. Ton Hoff, die tot
voorzitter van EERA is benoemd: “De EERA-partners hebben in deze
eerste fase alvast een aantal aandachtgebieden geselecteerd die moeten
uitmonden in gezamenlijke onderzoeksprogramma’s. Hieronder vallen
wind- en zonne-energie, biobrandstoffen, CO,-afvang en -opslag, intel-
ligente netten en brandstofcellen.”

Waar EERA de brede Europese dimensie vertegenwoordigt, is PETRA het
lokale Europese initiatief. In PETRA gaan de drie onderzoeksinstituten in
Petten (ECN, NRG en JRC-IE, het Joint Research Centre van de Europese
Commissie) intensiever samenwerken, zodat Petten kan uitgroeien tot
hoofdstad van het energieonderzoek in Europa. Kees van der Klein: “Er
bestaan tussen JRC-IE, NRG en ECN al vele informele dwarsverbanden in
zowel het (beleidsondersteunend) onderzoek als de technologieontwikke-
ling. Versterking van die verbanden betekent dat de drie instituten hun
missie in Europa — het (Europese) overheidsbeleid met onderzoek en
technologieontwikkeling ondersteunen en de overgang naar een duurzame
energievoorziening dichterbij brengen — nog beter kunnen vervullen.”

Technologietransfer

ECN heeftin 2008 weer hard gewerkt aan het ontwikkelen én naar de markt
brengen van duurzame energietechnologie. De dubbele rode draad in de
hoofdstukken over de units bestaat uit de intensivering van de contacten en
samenwerking met de universitaire wereld aan de ene kant, en de uitbreiding
en intensivering van de samenwerking met industriéle partijen aan de andere
kant. Op het gebied van de technologietransfer kenmerkt het verslagjaar zich
daarom onder meer door een verder toegenomen samenwerking met natio-
nale en internationale marktpartijen, die heeft geleid tot een substantiéle
toename van de inkomsten uit licentie-overeenkomsten, deelnemingen, joint
ventures en contractonderzoek. De licentie-inkomsten kwamen in 2008 voor
het eerst boven de 1 miljoen euro uit.

Van der Klein: “De meest directe manier om kennis naar de markt te brengen
is nauwe samenwerking met de industrie, met in het verlengde daarvan
contractonderzoek. Hieraan hebben alle units in 2008 veel aandacht besteed.
De unit Biomassa, Kolen & Milieuonderzoek werkt samen met een vooraan-
staand Nederlands nutsbedrijf aan de realisatie van een demonstratieproject
om op grote schaal Groen Gas (SNG) te produceren uit biomassa. Concreet
doelis de bouw van een circa 50 MW demo-installatie als eerste stap op weg
naar de commerciéle toepassing van de Groen Gas-technologie van ECN.
Daarnaast is een aantal licentie-overeenkomsten getekend op het gebied van
geavanceerde zonnecellen en moduletechnologie. De onderzoeksgroep
Stirling-technologie van ECN is overgenomen door Enatec, waardoor de
slagkracht van Enatec is vergroot en een nieuwe stap is gezet in de marktin-
troductie van door ECN ontwikkelde micro-WKK technologie.

De unit Wind heeft in 2008 onder andere dankzij het ECN Windturbine
Testpark Wieringermeer (EWTW) nieuwe samenwerkingscontracten met de
windindustrie kunnen sluiten. Ook heeft de unit voorbereidingen getroffen
voor een Industrial Support Group, die zich speciaal gaat bezighouden met
de kennis- en technologieoverdracht van de onderzoeksgroepen van Wind
naar de industrie.”

Kennisverdieping

Vanzelfsprekend blijven de commerciéle activiteiten van ECN voortvloeien
uit het onderzoek, waarin ECN een continu hoge kwaliteit nastreeft. ECN
dient dicht op de markt, maar ook dicht op het fundamentele onderzoek
te zitten. Hoff: “De meerjarenprogramma’s — die de grote lijnen van het
onderzoek van ECN voor vier jaar tot 2010 vastleggen — staan garant voor
de continuiteit en de kwaliteit van het onderzoek en met het formuleren
van een nieuw meerjarenprogramma ligt ECN goed op schema. We zoe-
ken waar mogelijk intensieve samenwerking met de universiteiten en we
proberen jonge, getalenteerde onderzoekers aan te trekken.”

Eind 2008 resulteerde het ADEM-initiatief van ECN en de drie TU's in de
toekenning van 30 miljoen euro voor materiaalonderzoek in de energie-
technologie, waarna begin 2009 het definitieve groene licht kwam. Dat is
goed nieuws voor ECN’s ambitie de banden met de universiteiten struc-
tureel te versterken, zegt Van der Klein. “Met de helft van dat geld kunnen
we voor een periode van vier jaar 30 jonge wetenschappers (promovendi,
red.) aanstellen en opleiden. Vijf daarvan zullen in Petten werken aan hun
promotie, de andere 25 werken op de TU’s aan ECN-gerelateerd onder-
zoek. Dat betekent nieuwe mensen én nieuwe kennis en een structurele
samenwerking met onderzoeksgroepen van de universiteiten. De andere
helft van het geld is bedoeld voor de aanschaf van nieuwe onderzoeksap-
paratuur. Daarmee kan ADEM zich ontwikkelen tot een krachtige
versneller en aanjager van de ontwikkeling en toepassing van energie-
technologie in Nederland.”















78

Overige gegevens

Accountantsverklaring
Hiervoor wordt verwezen naar de hiernaast opgenomen verklaring.

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat

Aangezien winstrealisatie niet het primaire doel is van Stichting Energieonderzoek
Centrum Nederland is geen regeling in de statuten opgenomen betreffende de bestem-
ming van het resultaat. Het over het boekjaar behaalde resultaat wordt derhalve gedoteerd
aan de overige reserves van de stichting.

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2007

De jaarrekening 2007 is vastgesteld door de Raad van Toezicht op 18 maart 2008. De Raad
van Toezicht heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe
gedane voorstel.

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2008
Het resultaat over het boekjaar 2008 bedraagt nihil.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn voor deze jaarrekening geen relevante, materiéle gebeurtenissen na balansdatum.

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2008 van Stichting Energieonderzoek
Centrum Nederland te Petten bestaande uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per
31 december 2008 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over
2008 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
directieverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid
omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersings-
systeem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen
en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslag-
geving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamhe-
den is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen
ziin beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en
getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersings-
systeem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden
die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel
te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de stichting. Tevens omvat
een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen
voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de
stichting heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstel-
ling van het vermogen van Stichting Energieonderzoek Centrum Nederland per 31 december
2008 en van het resultaat over 2008 in overeenstemming met Titel 9 boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften
van regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden
wij dat het directieverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Utrecht, 28 april 2009, Deloitte Accountants B.V.
was getekend: drs. A.J. Heitink RA
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